
[vol.87] 2014/05/15

◆実践コラム◆

尾川 充広（銀行融資プランナー協会 財務アドバイザー）

『将来の事業計画よりも足元の数値管理が大切です』
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『「下請中小企業・小規模事業者を対象とする補助金」
について』

○銀行対応に関するご相談、税制・補助金・助成金に関する
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・
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と
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補
助
金
」
に
つ
い
て

今
西
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「
事
業
計
画
書
で
融
資
が
決
ま
る
」
と
言

わ
れ
る
と
お
り
、
実
体
を
伴
っ
た
良
い
事

業
計
画
書
は
、
融
資
審
査
を
良
い
方
向
に

導
き
ま
す
。

た
だ
し
、
事
業
計
画
書
だ
け
で
融
資
が
決

ま
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
事
業
計
画
書

よ
り
前
に
、
多
く
の
審
査
ポ
イ
ン
ト
が
あ

り
ま
す
。

事
業
計
画
書
は
、
企
業
理
念
に
始
ま
り
、

会
社
概
要
の
説
明
、
事
業
内
容
の
説
明
、

組
織
体
制
の
説
明
、
企
業
（
事
業
）
分
析
、

財
務
分
析
、
中
長
期
経
営
目
標
、
中
長
期

数
値
計
画
、
単
年
度
経
営
目
標
、
単
年
度

数
値
計
画
等
で
構
成
し
て
い
る
の
が
一
般

的
で
す
。
作
成
す
る
だ
け
で
も
大
変
な
労

力
が
必
要
で
す
が
、
実
際
に
運
用
す
る
の

は
更
に
困
難
で
す
。

良
い
事
業
計
画
書
は
、
単
な
る
説
明
や
数

字
の
羅
列
で
は
無
く
、
最
初
の
ペ
ー
ジ
か

ら
最
後
の
ペ
ー
ジ
ま
で
矛
盾
の
無
い
ス
ト

ー
リ
ー
で
繋
が
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ス

ト
ー
リ
ー
の
背
景
に
は
社
長
様
の
熱
い
思

い
が
込
め
ら
れ
て
お
り
、
理
論
だ
け
で
無

く
感
情
に
も
訴
え
か
け
る
魅
力
が
あ
り
ま

す
。

し
か
し
、
ど
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
計
画
書

を
作
成
し
て
も
、
実
体
を
伴
っ
て
い
な
け

れ
ば
評
価
は
限
定
的
で
す
。
い
く
ら
将
来

的
に
大
き
な
利
益
が
上
が
る
計
画
に
な
っ

て
い
て
も
、
現
在
の
実
績
が
悪
す
ぎ
れ
ば

信
じ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
し
、
ど
ん
な
に
立

派
な
経
営
理
念
や
目
標
が
あ
っ
て
も
、
現

在
の
経
理
体
制
が
ず
さ
ん
で
あ
れ
ば
、
実

行
力
が
伴
っ
て
い
な
い
と
判
断
さ
れ
ま
す
。

ま
た
、
融
資
の
た
め
だ
け
に
作
成
さ
れ
た

立
派
す
ぎ
る
事
業
計
画
書
は
、
金
融
機
関

か
ら
悪
い
印
象
を
持
た
れ
て
し
ま
う
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
社
長
様
本
人

が
苦
労
し
て
作
成
し
た
も
の
で
あ
れ
ば
、

そ
の
点
は
評
価
さ
れ
ま
す
が
、
テ
ク
ニ
カ

ル
な
資
金
調
達
を
推
奨
す
る
第
三
者
が
作

成
し
た
計
画
書
は
、
全
く
無
意
味
な
も
の

と
な
り
ま
す
。

事
業
計
画
書
を
作
成
し
運
用
す
る
こ
と
は

中
小
企
業
に
と
っ
て
簡
単
な
こ
と
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
企
業
経
営
に
関
す
る
深
い
知

見
や
財
務
の
知
識
が
要
求
さ
れ
る
こ
と
は

も
ち
ろ
ん
、
日
々
の
営
業
活
動
な
ど
、
優

先
し
て
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
が
他
に
も
た
く
さ
ん
あ
る
か
ら
で
す
。

金
融
機
関
か
ら
見
て
も
、
事
業
計
画
書
は

絶
対
で
は
無
く
、
事
業
計
画
書
に
優
先
し

て
評
価
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
項
目
が

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

将
来
の
事
業
計
画
書
を
作
成
す
る
前
に
、

現
在
の
利
益
や
資
金
繰
り
の
状
況
が
わ
か

る
「
試
算
表
」
や
「
資
金
繰
り
表
」
を
作

成
す
る
こ
と
が
先
決
で
す
。

事
業
計
画
は
そ
の
延
長
線
上
に
あ
る
も
の

で
あ
り
、
ま
ず
は
基
礎
を
し
っ
か
り
と
固

め
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

■
補
助
対
象
経
費

○
事

業

費

：
産
業
財
産
権
等取

得
費
、

委
託
費
、
雑
役
務
費

○
販
路
開
拓
費

：
展
示
会
等
出
展
費
・

旅
費
、
広
報
費
、

委
託
費

○
試
作
・
開
発
費
：
借
損
料
、

機
械
等
購
入
費
、

試
作
費
、
委
託
費
等

下
請
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
自
立
化

支
援
対
策
の
一
つ
と
し
て
、
「
下
請
小
規

模
事
業
者
等
新
分
野
需
要
開
拓
支
援
」
の

補
助
金
の
公
募
が
４
月
24

日
か
ら
始
ま
っ

て
い
ま
す
。

■
補
助
率

補
助
対
象
経
費
の
２
／
３
以
内
で

１
０
０
万
円
以
上
５
０
０
万
円
以
下

■
受
付
期
間

平
成
26

年
４
月
24

日
～

平
成
26

年
７
月
４
日

■
そ
の
他

従
業
員
20

人
以
下
の
製
造
業
、
従
業
員

50

人
以
下
の
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
の
小

規
模
事
業
者
で
あ
る
こ
と
や
、
認
定
経
営

革
新
等
支
援
機
関
の
協
力
を
得
て
い
る
場

合
は
採
択
に
あ
た
っ
て
【
加
点
】
が
あ
り

ま
す
。

最
後
ま
で
読
ん
で
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

こ
の
事
業
は
、
親
事
業
者
の
生
産
拠
点
の

閉
鎖
・
縮
小
、
ま
た
は
そ
の
予
定
に
よ
る

影
響
で
売
上
が
減
少
す
る
下
請
小
規
模
事

業
者
等
が
、
新
分
野
の
需
要
を
開
拓
す
る

た
め
に
実
施
す
る
試
作
・
開
発
、
展
示
会

出
展
等
の
費
用
の
２
／
３
（
上
限
５
０
０

万
円
）
を
補
助
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。

補
助
事
業
の
内
容
を
少
し
詳
し
く
確
認
し

て
お
き
ま
し
ょ
う
。

■
補
助
対
象
者

次
の
要
件
を
満
た
す
下
請
事
業
者
、
ま
た

は
、
そ
の
共
同
体
が
補
助
対
象
者
に
な
り

ま
す
。

（
１
）
売
上
減
少
要
件

過
去
２
年
間
に
事
業
所
を
閉
鎖
も
し
く
は

取
引
関
係
の
あ
る
製
品
の
生
産
規
模
等
を

25

％
以
上
縮
小
さ
せ
た
事
業
者
、
ま
た
は

今
後
１
年
以
内
に
閉
鎖
等
の
予
定
の
あ
る

事
業
者
と
下
請
取
引
関
係
に
あ
り
、
年
間

の
売
上
高
が
前
年
比
マ
イ
ナ
ス
10

％
以
上

と
な
る
見
込
み
で
あ
る
こ
と
。

（
２
）
新
分
野
進
出
要
件

新
分
野
の
事
業
に
係
る
売
上
高
、
有
形
固

定
資
産
の
額
ま
た
は
従
業
員
数
の
い
ず
れ

か
の
割
合
が
全
体
の
１
０
％
以
上
を
占
め

る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
。


