
財
務
無
策
が
招
い
た
資
金
繰
り
悪
化
事
例

『財務無策が招いた資金繰り悪化事例』
…財務に関する適切な対処は出来ていますか。

本情報の信頼性の向上には最善を
尽くしていますが、その正確性を保証
するものではありません。

コラムに関するご意見、ご感想、
経営に関するご相談などございまし
たら、右記までお問合せください。

銀行対応に関するご相談は、
銀行融資プランナー協会正会員事務所
にて承っております。
お気軽にご相談ください。

資
金
調
達
の
ご
相
談
の
中
に
は
、
「
も
う
少
し

早
く
ご
相
談
し
て
頂
け
れ
ば…

」
と
い
う
も
の

が
多
く
あ
り
ま
す
。
適
切
な
対
処
を
し
て
い
れ

ば
、
そ
も
そ
も
問
題
す
ら
起
き
な
か
っ
た
で
あ

ろ
う
事
案
で
す
。
本
日
は
、
財
務
無
策
が
招
い

た
資
金
繰
り
悪
化
の
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

■
財
務
無
策
と
は

財
務
活
動
に
は
、
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
管
理

（
資
金
繰
り
管
理
）
」
「
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
（
資

金
調
達
）
」
「
資
産
運
用
」
の
３
つ
の
活
動
が

あ
り
ま
す
。
中
小
企
業
は
資
金
力
に
乏
し
い
た

め
、
特
に
、
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
管
理
」
と

「
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
活
動
」
が
重
要
で
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
知
識
と
ス
キ
ル
の
不
足
に
よ

り
、
財
務
活
動
に
対
し
て
無
策
で
あ
る
中
小
企

業
様
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

■
財
務
無
策
が
招
い
た
資
金
繰
り
悪
化
事
例

【
事
例
１
】

余
裕
資
金
を
持
た
ず
に
経
営
を
行
っ
て
い
る

ケ
ー
ス

商
売
が
そ
れ
な
り
に
順
調
で
、
毎
月
の
資
金
繰

り
も
何
と
か
回
っ
て
い
る
た
め
、
資
金
の
調
達

を
怠
っ
て
い
る
企
業
様
が
多
く
お
ら
れ
ま
す
。

「
不
測
の
事
態
に
よ
り
売
上
が
減
少
し
、
慌
て

て
銀
行
に
融
資
を
依
頼
し
た
が
断
ら
れ
て
し
ま

っ
た…

」
と
言
う
ご
相
談
で
す
。

お
聞
き
す
る
と
、
過
去
に
は
銀
行
の
方
か
ら
融

資
を
進
め
に
来
て
い
た
と
の
こ
と
。
「
銀
行
を

儲
け
さ
せ
る
だ
け
な
の
で
断
っ
て
い
た
」
と
の

こ
と
で
す
が
、
中
小
企
業
の
信
用
力
は
決
し
て

高
く
あ
り
ま
せ
ん
。
不
測
の
事
態
を
想
定
し
、

資
金
に
余
裕
を
持
た
せ
て
お
く
こ
と
は
、
財
務

戦
略
の
基
本
で
す
。

【
事
例
２
】

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
管
理
が
で
き
て
い
な

い
ケ
ー
ス

「
売
上
を
貪
欲
に
増
や
し
て
い
た
ら
、
忙
し
い

た
め
人
を
増
や
し
て
い
た
ら
、
突
然
資
金
繰
り

が
厳
し
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
慌
て
て
資
金
調

達
に
動
い
た
が
銀
行
か
ら
良
い
返
事
が
得
ら
れ

な
い…

」
と
言
う
ご
相
談
で
す
。
突
然
資
金
繰

り
が
厳
し
く
な
る
よ
う
な
、
資
金
管
理
が
ま
と

も
に
で
き
て
い
な
い
企
業
へ
の
融
資
は
不
安
で

す
の
で
、
銀
行
の
対
応
は
当
然
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に

な
り
ま
す
。

売
上
が
伸
び
て
忙
し
く
な
る
事
は
本
来
良
い
こ

と
で
す
の
で
、
計
画
的
に
資
金
調
達
に
動
い
て

い
れ
ば
、
ス
ム
ー
ズ
に
調
達
出
来
て
い
た
は
ず

で
す
。
わ
ず
か
な
事
で
資
金
不
足
に
陥
り
が
ち

な
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

を
し
っ
か
り
と
管
理
す
る
こ
と
は
、
必
須
の
財

務
活
動
で
す
。

【
事
例
３
】

実
力
以
上
の
返
済
を
行
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

本
業
の
稼
ぎ
以
上
の
返
済
を
行
っ
て
い
る
企
業

様
も
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

手
元
資
金
が
減
少
し
て
い
き
ま
す
の
で
、
当
然

資
金
繰
り
が
厳
し
く
な
り
ま
す
。

問
題
は
、
「
自
社
の
返
済
能
力
の
限
界
を
知
ら

な
い
こ
と
」
「
借
入
を
早
く
返
し
た
い
と
い
う

意
識
が
強
す
ぎ
る
こ
と
」
「
返
済
の
ピ
ッ
チ
を

な
だ
ら
か
に
す
る
方
法
を
知
ら
な
い
こ
と
」
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

手
元
資
金
が
不
足
し
て
か
ら
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
の
で
は
な
く
、
自
社
の
返
済
能
力
を
知
り

、
事
前
に
借
入
金
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
お
け

ば
、
何
ら
問
題
は
起
き
な
か
っ
た
事
案
と
言
え

ま
す
。

繰
り
返
し
ま
す
が
、
中
小
企
業
は
資
金
力
に
乏

し
く
、
わ
ず
か
な
こ
と
で
資
金
不
足
に
陥
る
危

険
性
を
常
に
抱
え
て
い
ま
す
。

財
務
活
動
を
し
っ
か
り
行
う
こ
と
で
回
避
で
き

る
リ
ス
ク
は
多
く
あ
り
ま
す
。

財
務
無
策
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。

お
手
伝
い
致
し
ま
す
。
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